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इस अंक में - 

• वियोनार्ग पाकग ि पूि 

• कैरियि की बात - उद्योग 

संचेतना के साथ 

• स्पोर्टगस, हॉबी, जनिि नॉिेज … 

• …औि खतिा प्रबंधन 

सम्पादक की कलम से – एक नई यात्रा ! 

अकू्टबर अंक में हमने वकिोस्कि समूह के संस्थापक लक्ष्मणराव ककलोस्कर का 

पररचय पढ़ा। प्रसु्तत है वियोनार्ग पाकग ि पूि की कहानी।  

ककसी समस्या को देखकर उसका समाधान ढंूढने वाला कैसे उद्यमी बन जाता है 

- यह एक पे्ररणा है, इस कहानी में।  

िीसा बेिी ने कभी इंजीकनयर बनने का नही ंसोचा था, एक पे्ररणा ने उसे सफल 

इंजीकनयर बना कदया। ऐसे लोग अपने काम का आनन्द लेने के साथ कैररयर 

में अकधक सफल होते हैं।  

पढ़ाई के साथ हर छात्र को स्पोर्टगस, हॉबी, और जनिि नॉिेज (GK) के कलए 

समय कनकालना चाकहए। “IIT Mandi को FICCI ने University of the 

Year 2025 घोकर्त ककया, तो यह जनरल नॉलेज की ही बात है। 

कवशेर्ज्ञ कपछले कुछ वर्ों से सुझाव दे रहे हैं कक भेड़ चाि की तरह 

कम्प्यूर्ि इंजीवनयरिंग की तरफ मत भागो। 

कजन्दगी में हर उपलब्धि एक माइिस्टोन होती है। उच्च कशक्षण संस्थान में 

प्रवेश भी एक मील का पत्थर है। इसकी ख़ुशी मनाओ, लेककन अगले लक्ष्य 

की तैयारी भी शुरू कर दो। 

एक महत्वपूणष बात और है - अच्छी नौकरी कमलने के बाद छूटने का खतिा। 

उतार -चढ़ाव प्रकृकत का कनयम है, इनका सामना करने के कलए हमें सक्षम 

बनना पड़ेगा।  

जयन्ती महापुरुर्ो ंकी मनाई जाती है, लेककन कभी सुना आपने ककसी ग्रन्थ 

की जयन्ती? भगिद्गीता की 5162 िी ंजयन्ती एक कदसम्बर को मनाई 

जायेगी। आब्धखर क्या खास है इसमें, अगले अंक में चचाष करें गे। 

तृप्ति ग्रोिि, PhD (AIIMS)   

प्रबन्ध सम्पादक 

 With Best Compliments from- 
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  www.usedmachinesdelhi.com 
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               rohit.jain@libertymachines.in       

 Call us at -09818275782, 09810073282 

 YouTube Channel - Libertymachines  

 

 

mailto:ispatbharti@gmail.com
http://www.libertyusedmachines.com/
http://www.usedmachinesdelhi.com/
mailto:info@libertymachines.in
mailto:rohit.jain@libertymachines.in
https://www.youtube.com/user/Libertymachines


  

DISCLAIMER: Contents in this eNewsletter are not for commercial or business use Page | 2  
 

Udyog Sanchetana (Hindi)   Issue 129  Vol 12  #  02                November’ 2025  

वियोनार्ग पाकग ि पूि  

दकक्षण-पूवी कमने्नसोटा प्रान्त (अमेररका) के कमकनयापोकलस नगर में वर्ष 1906 एक बालक ने जन्म कलया। कपता बॉयलर 

मेकर थे और बाद में पेब्धिलवाकनया में रेलवे में काम करते थे। ऑक्सी-एकसकटलीन वेब्धडंग टोचष से कपता को काम  

करते देख बालक में भी इस काम को करने की रुकच जगी। इधर टाइफाइड से बहन की मौत और कपता को कदल 

की समस्या देख बालक ने सोचा वह बड़ा होकर डॉक्टर बनेगा।  

1926 में कपता की मृतु्य के बाद पढ़ाई में तेज होने के बावजूद बालक की उच्च कशक्षा पर कवराम लग गई। मााँ ने कहा 

बेटा तू कमायेगा तो घर चलेगा। धन कमाने के कलए पेटर ोल पम्प पर काम ककया, साइककल से कपल्सबरी आटा बेचा 

जो बहुत थकाने वाला था। इस बीच एक वेब्धडंग उपकरण बनाने वाली कम्पनी में माकेकटंग का काम कमल गया। 

अमेररका में औद्योकगक गैसो ंका व्यापार अभी 10 - 15 वर्ष ही पुराना था। ऑक्सीजन का उत्पादन बड़े प्लान्ट 

करते थे, और कफर भारी भरकम कसकलन्डर में गैस की कबक्री होती थी।  

युवक वियोनार्ग पाकग ि पूि ने सोचा कक गैस कसकलंडर का वजन उसमें कबकने वाली ऑक्सीजन से लगभग 5 गुना है, 

क्या ऑक्सीजन का उत्पादन जहााँ जरूरत हो, वहााँ नही ंकर सकते? मतलब पोटेबल ऑक्सीजन जनरेटर चाकहए, 

कजससे गैस लाने-ले जाने की कीमत कम हो सके।  

परनु्त वह इंजीकनयर नही ंथा। अचे्छ इंजीकनयर की तलाश करने के कलए वह वमवशगन यूवनिवसगर्ी के माइकनंग व 

टेक्नोलॉजी कॉलेज पहुाँच गया। उसने कहा, मुझे इंजीकनयररंग ज्ञान वाले व्यब्धि की जरुरत है, तो संस्थान ने उसे 

हॉल में छात्रो ंके समूह को अपना उदे्दश्य बताने के कलए कहा।  

उसकी आवाज में एक उद्यमी वाला आकर्षण और बल था। फ्रैं क पिविस, जो केकमकल इंजीकनयररंग में MS था, तथा 

कजसे फ्ांस की शैि आयि कम्पनी से पे्लसमेंट कमल चुका था - पाकष र पूल के साथ चलने को तैयार हो गया। यह 

यात्रा थी एक अकनकित भकवष्य के कलए, लेककन चुनौती थी कुछ नया कर कदखाने की। फ्ैं क पवकलस को ऑक्सीजन 

प्लान्ट की खास जानकारी नही ंथी, लेककन उसने यूकनवकसषटी लाइबे्ररी से खोज कर काम की योजना बनाई। घर के 

गैराज में टूटी - फूटी पुरानी मशीनो ंसे काम चलाना था। लक्ष्य था 350 घन फुट (कू्यकबक फुट) प्रकत घंटा क्षमता का 

ऑक्सीजन जनरेटर बनाना।  

एक वर्ष बाद 99.5 प्रवतशत शुद्ध ऑक्सीजन बनाने वाला 359 घन फुर् प्रवत घंर्ा क्षमता का जनरेटर तैयार था। 

अब सवाल था खरीदार ढंूढने का। आकथषक मन्दी के दौर में कोई जनरेटर खरीदना नही ंचाहता था। पाकष र पूल ने  

कहा - खरीदो मत, इसे्तमाल करो और उपयोग के अनुसार भाड़ा दो। आज इस पद्धकत को "िीज" पर उपकरण 

देना कहते हैं, जहााँ उपयोगकताष को एक बार में उपकरण की कीमत नही ंचुकानी पड़ती। 

वसतम्बि 30, 1940  

"इंर्प्तस्टियि गैस इविपमेंर् कम्पनी" नाम से उद्योग का गठन हुआ, लेककन इस नाम की पहले ही कोई कम्पनी थी, 

इसकलए नाम बदलना पड़ा। एक सुझाव था "पूि एयि प्रोर्क्टटस", परनु्त पाकष र पूल की नम्रता देब्धखये, वह अपना 

नाम नही ंजोड़ना चाहते थे, इसकलए केवल "एयि प्रोर्क्टटस" नाम रखा गया। आगे एक उद्यमी, और एक समकपषत 

इंजीकनयर फ्रैं क पिविस की जोड़ी का कमाल झलकता है कम्पनी की प्रगकत में।  

 इसे कहते हैं – “एक और एक ग्यारह”, जो ससर्फ  कहावत नहीं, एक सच्चाई है। कम्पनी के इततहास में कुछ महत्वपूर्फ मील के 
पत्थर (माइलस्टोन) हैं - 
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• माकेकटंग की प्रारब्धिक ककठनाइयो ंके बीच कितीय कवश्वयुद्ध ने भाग्य के रासे्त खोल कदए। अमेररका की सेना को 

पोटेबल ऑक्सीजन जनरेटर की जरुरत थी युद्ध के मैदान में, और 1944 तक एयर प्रोडक््टस ने सेना को 240 

जनरेटर सप्लाई ककये।। 

• सेना के सुझाव पर जनरेटर में कई पररवतषन भी ककये गए। पूल की फैक्टर ी ककसी सम्बन्धी के सू्कल के पीछे चल 

रही थी। यह जानकर युद्ध से जुड़े सेना के बोडष ने पूल को बहुत से स्थान सुझाये। पूल ने रे्नेसी में चट्टानूगा को 

चुना, और मई 1944 यहााँ 230 कमषचारी काम करते थे। 

• कवश्वयुद्ध समाप्त होने पर पूल को 1945 से 1957 तक काफी संघर्ष करना पड़ा। इस बीच एयर प्रोडक््टस ने 

1957 में हाइर्ि ोजन बनाकर रूस के सु्पतकनक से्पस प्रोग्राम के कलए  सप्लाई की। इस के बाद अमेररका की 

एयर फोसष तथा नासा ने भी हाइडर ोजन के कलए अनुबन्ध कर कलया। आज एयर प्रोडक््टस हाइडर ोजन प्लान्ट बनाने 

में काफी आगे है।  

• वर्ष 1980 से 2000 के बीच एयर प्रोडक््टस ने हाइडर ोजन के साथ हीकलयम, आगषन, नाइटर ोजन आकद गैसो ंका भी 

उत्पादन प्रारि कर कदया। 

• एवर्सन को लोग याद करते हैं बल्ब के आकवष्कार के कलए, और अिेक्जेंर्ि ग्राहम बेल्ल को टेलीफोन के कलए, 

लेककन औद्योकगक गैस उद्योग की बात हो तो पाकग ि पूि का नाम आज शीर्ष पर होगा। हालांकक ऑक्सीजन के 

व्यवसाकयक उत्पादन का शे्रय विणे्ड को है।  

• विणे्ड इंगै्लण्ड में हेड क्वाटषर के साथ सौ से अकधक देशो ंमें उपब्धस्थकत के कारण प्रथम स्थान पर है, तो फ्ांस की 

एयि विविरे् दूसरे नम्बर पर और एयि प्रोर्क्टटस का तीसरा स्थान है। एयर प्रोडक््टस को 2023 में NASA 

(नेशनल एरोनॉकटक्स एंड से्पस एडकमकनस्ट्र ेशन) से $130 कमकलयन का कलकक्वड हाइडर ोजन का कॉन्टर ैक्ट कमला। 

• पत्नी की बीमारी में पाकष र पूल को बहुत परेशानी उठानी पड़ी तो पत्नी की मृतु्य के बाद पूल ने उसकी सृ्मकत में 

हॉब्धस्पटल बनाने का कनिय ककया। कदसम्बर 27, 1975 को नीदं में ही पूल का कनधन हो गया। पकत-पत्नीदोनो ंके 

सम्मान में वर्ष 2025 में िेह िैिी हेल्थ नेर्िकग  ने वियोनार्ग पाकग ि पूि इंस्टीटू्यर् फॉि हेल्थ की स्थापना 

करने का कनिय ककया।   

• पूल डॉक्टर बनता तो कुछ हजार लोगो ंका उपचार करता, लेककन उसका संस्थान समाज के एक बड़े वगष को 

आने वाले लमे्ब समय तक स्वास्थ्य सेवाएं देता रहेगा।  For More Information -  https://www.airproducts.com    

 

 

 
 

 
 
 
 
 

तिना उच्च सिक्षा के भी पाकफ र पूल में माकेट िं ग की महारत थी, और  ेक्निकल ज्ञान व अनुसन्धान में फ्रैं क पवललस 
का योगदान। अपनी क्षमता तवस्तार के साथ, पाकफ र पलू ने गैस व्यवसाय से जुड़े अनेक उद्योगों का अधिग्रहर् 
तकया। अमेटरका के  ॉप 500 उद्यमों में एयर प्रोडक्ट्स एंड केमिकल्स का 347 वाां स्थान है।  

दलुनया में औद्योगिक िसैों का िाजार 2022 में USD 99.99 तिललयन था सजसके  2030 तक USD 173.43 तिललयन 
हो जाने का अनुमान है।  

केलमस्ट्री की क्लास में गैसों के पटरचय के साथ छात्रों को यह भी जानना चाटहए तक इनका इस्तेमाल कहााँ होता है, 
और इनके छो े-िड़े उत्पादक कौन है। इसी प्रकार अन्य पदाथों की अधिक से अधिक जानकारी होने से सांभव है - 
कैररयर प्लाम िंि में सुतविा लमले। आज भारत में दलुनया की सभी िहुराष्ट्रीय कम्पलनयाां मौजदू हैं।  

https://www.airproducts.com/
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कैररयर की बात- उद्योि संचेत ा के साथ 

आओ इंजीवनयि बनें ! 

अमेररका की कमकशगन झील के पास 1990 के दशक में बचपन कबताते हुए िीसा बेिी ने कभी इंजीकनयररंग के बारे में 

नही ंसोचा था, लेककन हाई सू्कल में िोबोवर्क्स गु्रप में भाग लेते हुए सब बदल गया। यह चमत्कार हुआ नतािी 

िोिेि के शब्ो ंसे, जो मैनु्यफैक्चररंग इंजीकनयर थी, और सू्कल में बच्चो ंको रोबोकटक्स कसखाने आती थी।   

जनिि इिेप्तक्टि क अमेररका की प्रकतकित कम्पनी है, जो तीन कहस्ो ंमें बंट चुकी है और लीसा बेरी आज इसकी एक 

शाखा GE Vernova में डीकाबोनाइजेशन तथा डाटा सेंटर टेक्नोलॉजी की डायरेक्टर है। िीसा बेिी के शब्ो ंमें 

नतािी िोिेि में गजब की ऊजाष थी, वह बच्चो ंको प्रोत्साकहत करती कक कैसे ककसी कम्पटीशन में अपना रोबॉट 

बेचो। पररणाम यह हुआ कक लीसा बेरी की इंजीकनयररंग में रुकच जगी, उसने Purdue से मैकेकनकल इंजीकनयररंग 

की पढ़ाई की, और आज  इस पद पर पहुाँच गई।  

सपना IIT का ! 

हर छात्र/ छात्रा को सपना लेना चाकहए, लेककन इसके पहले जानना जरुरी है कक इंजीकनयररंग कवर्य ककतना कवसृ्तत है। 

कवर्य में कौन-कौन सी ब्रांच हैं, हर ब्रांच की क्या कवशेर्ता है। मुझे कौन सी ब्रांच लेनी चाकहए। इसके कलए सू्कल में 

कुछ हॉबी क्लब होने चाकहए, फैक्टि ी रू्ि आयोकजत होने चाकहए, तथा कवद्यालय को कवकभन्न कवर्य के िक्ताओ ंको 

आमंवत्रत करना चाकहए। 

पढ़ाई के साथ हर छात्र को स्पोर्टगस, हॉबी, और जनिि नॉिेज के कलए समय कनकालना चाकहए। स्पोट्षस याकन खेल 

शारीररक स्वास्थ्य के कलए, शौक या हॉबी मानकसक स्वास्थ्य के कलए, तथा जनरल नॉलेज कैररयर का रास्ता आसान 

करने के कलए है। कभी-कभी स्पोट्षस, हॉबी, या जनरल नॉलेज से कैररयर की कोई राह कनकल आती है। 

जनिि नॉिेज 

“IIT Mandi को FICCI ने University of the Year 2025 घोकर्त ककया। यह जानकारी IIT की तैयारी करने वाले 

छात्र को होनी चाकहए। मण्डी ककस प्रदेश में है, और यह अवाडष उसे क्यो ंकमला। अवाडष देने वाली संस्था FICCI 

(कफक्की) क्या करती है और इसका पूरा नाम क्या है?  

मण्डी कहमाचल प्रदेश का प्रकसद्ध नगर है, और 23 IIT में से एक IIT इन पहाड़ो ंके बीच बसी है। सम्मान का नाम है - 

"FICCI हायि एजुकेशन एक्सीिेंस अिार्ग", और कफक्की का पररचय है - "फेर्िशन ऑफ़ इंवर्यन चैम्बि 

ऑफ़ कॉमसग एंर् इंर्स्टिी", एक संगठन जो भारत के उद्योग व्यापार का प्रकतकनकधत्व करता है।  

आब्धखर IIT मण्डी ने ऐसा क्या ककया जो यह सम्मान कमला। उत्तर है IIT मण्डी ने स्ट्ाटषअप तथा पे्लसमेंट का एक नया 

मान दण्ड स्थाकपत ककया है। कहमालयी इनकू्यबेटर ने 400 से अकधक स्ट्ाटषअप को जन्म कदया, देश भर के उद्यमो ंमें 

अपने छात्रो ंको पे्लसमेंट कदलाया, तथा अनुसन्धान व नवाचार (इनोवेशन) को स्थानीय आवश्यकताओ ंसे जोड़ा। 

भेड़ चाि से बचो  

भेड़ो ंके झुण्ड में कजधर एक भेड़ मुड़ती है, सब उसके पीछे चल पड़ती हैं। यही हाल इंजीकनयररंग कशक्षा का है। कपछले 

कुछ वर्ों से इनफामेशन टेक्नोलॉजी (IT), तथा कम्प्यूटर साइंस एंड इंजीकनयररंग (CSE) की ऐसी हवा चली कक कुछ 

प्राइवेट कॉलेजो ंमें कसकवल, इलेब्धक्टर कल, मैकेकनकल में कोई नही ंजाता था। कुछ कॉलेज तो बन्द होने लगे।  
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IIT-JEE  में चुने जाने पर अकधकतर छात्रो ंकी पहली पसन्द मुम्बई और CSE, होती है। जहााँ तक हो सके, छात्र पुरानी 

पांच IIT, BHU-IIT या कफर घर की पास वाली IIT चुनते हैं, और वहााँ भी CSE ही पहली पसन्द होती है। लेककन सब 

को माइक्रोसॉफ्ट, गूगल, एक्सेंचर, इन्फोकसस, TCS में मौका नही ंकमलता, और सब कम्प्यूटर एक्सपटष भी नही ंबनते। 

रास्ता कोई भी चुनने से पहले उसके बारे में बहुत जानकारी - जनिि नॉिेज (GK) या सामान्य ज्ञान जरुरी है। 

विशेर्ज्ञ वपछिे कुछ िर्ों से सुझाि दे िहे हैं वक भेड़ चाि की तिह कम्प्यूर्ि इंजीवनयरिंग की तिफ मत भागो। 

कैररयर के रासे्त में जरुरी नही ंगडे्ढ न हो,ं इस कलए सावधानी जरुरी है। पहला तो IIT में प्रिेश गािन्टी नही ंकक हम 

चार वर्ष वहााँ रहें। यहााँ हर परीक्षा एक प्रकतयोकगता है, और प्रथम वर्ष के दो सेमेस्ट्र का पररणाम अगर संतोर्जनक 

नही,ं तो बाहर का रास्ता कदखा कदया जाता है। इसका यह मतलब नही ंकक प्रकतभा में कमी है, बब्धि यह संकेत है 

कक यहााँ हर वि कमर कसकर मेहनत करनी पड़ेगी, और हर परीक्षा एक कम्पटीशन है। 

परीक्षा में गे्रकडंग का यहााँ कनकित अंक प्रकतशत नही ंहोता। सभी छात्रो ंके अंको ंका नामगि वर्स्टिीबू्यशन प्लॉट कर के 

टॉप 10-15% छात्रो ंको 'A' गे्रड कमलता है तो दूसरे छोर पर 2-4% को 'F' गे्रड, बीच वालो ंको B, C, या D गे्रड से 

संतोर् करना पड़ता है। फस्ट्ष ईयर के बाद ककसी कवर्य में ‘F’ गे्रड आ जाए तो उस कवर्य को गमी की छुट्टी में 

दोहराना पड़ता है। 

पे्लसमेंर् के बाद  

इनफामेशन टेक कम्पनी इन्फोवसस का मैसूि में ग्लोबि एजुकेशन सेंर्ि है। वर्ष 2005 में स्थाकपत यह दुकनया का 

एक कवशाल प्रकशक्षण संस्थान है, जहााँ पे्लसमेंट में चुने गए स्नातको ं

को टेक्नोलॉजी के कवकवध आयामो ंमें टर े कनंग देकर प्रोफेशनल बनाया 

जाता है, और ककठन परीक्षा से गुजरना पड़ता है। दो-तीन अवसर 

कमलने के बाद भी जो कम्पनी के मानदण्डो ंपर खरे नही ंउतरते, 

उन्हें बाहर का रास्ता देखना पड़ता है।  

सूचना प्रौद्योकगकी में उद्योग को अपना स्तर बनाये रखने के कलए या कभी खचष में कटौती के कलए छाँ टाई करनी पड़ती 

है। कसतम्बर 2025 को समाप्त कतमाही में लगभग 20,000 को TCS छोड़नी पड़ी, और एक्सेंचि में यह संख्या 11000 

थी। यह व्यवस्था हर कम्पनी में है। इसमें एक खास बात यह है कक टेक्नोलॉजी में कजस तेजी से बदलाव हो रहा है, 

हर व्यब्धि को उसके साथ कदम ताल के कलए तैयार रहना पड़ता है - अथाषत सीखने का कही ंअंत नही।ं 
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